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Tyohyvinvointi — mita se on?

Ty6hyvinvointi tarkoittaa, etta tyd on mielekasta ja sujuvaa turvallisessa,
terveytta edistavassa seka tyouraa tukevassa tydymparistdssa ja
tyoyhteisdssa.

. Pelisaannoét ja
Toimintamallit, resursointi, YHPI;I%(")N toimintatavat, hyva

roolit, alaistaidot, tyokayttaytyminen, ilmapiiri
suunnitelmallinen TOIMI-
kehittaminen, seuranta VUUS

Perehdytys,
tyonopastus,
ammatillinen tieto,
jatkokoulutus,
yhteistoiminta

Riskien arviointi ja
hallinta: fyysiset ja
henkiset haittatekijat,
tyosuojelu, TTH,

Tyon mielekkyys,
sujuvuus,
kuormitustekijat,
voimavaratekijat

lepo & uni, liikunta,
ravinto, sosiaalinen
verkosto, tyon ja vapaa-
ajan tasapaino
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YKSILOTUTKA (TTK): ERGONOMIATOIMENPITEI-
. Terveys ja toimintakyky ~ DEN VAIKUTUSKOHTEET®:

« Osaaminen e Terveydentila / sairastavuus

« Arvot, asenteet ja * Tyopaivamenetykset
motivaatio e Henkilon korvaamistarve

o Tyo0, ty0olot ja johtaminen < Tuottavuus

* Perhe ja lahiyhteiso o TyoOntekijoiden vaihtuvuus

* Virheet/hylkytuotteet

*)Lahde: Goggins, R. W. ym. 2008. Estimating the effectiviness of ergonomics
interventions through case studies: Implications for predictive cost-benefit

analysis. Journal of Safety Research 39: 339-344. E U I_ t *
a. Euroopan umom

28.1.2020 2014—2020 Euroopan sosi


Esittäjä
Esityksen muistiinpanot
Työtutka tuottaa työhyvinvointi-indeksin, joka arvioidaan 4-portaisella asteikolla


Helkentynyt tyohyvinvointi - vaikutuksia yritykselle

TAPAHTUMA

SAIRAUS-
POISSAOLO

TAPATURMAT

ENNEN-
AIKAINEN
ELAKOITY-
MINEN

VAIHTUVUUS

KUSTANNUS
YHTEENSA
Palkka, lomat, Ylityo- ja Hallinnolliset ~ Tyoterveyshuolto Tuotannon ja 300 — 700€ /
sivukulut sijaiskustannu  kulut : tarkastus, palveluiden pva
kset hoito, ladkkeet, laatu-
raportointi, kustannukset
selvittely
Tapaturma- Raivaus ja Sairaanhoito, Imago-, asiakas- Aineelliset Esim.
paivan pelastus jota vakuutus , tuottavuus- ja menetykset liukastuminen
palkka, ei korvaa laatumenetykset -  Koneet 2000€
menetetty - Materiaalit Tutkimus: KA
tyoaika, 6000€
sijaistydvoima
TyEL Hallinnolliset Toiden Tuotannon ja Rekrytointi, € riippuu iasta,
tyokyvytto- kulut: uudelleen osaamisen ylity6-, sijais-, palkasta. Esim.
myys neuvottelut, jarjestely menetykset ylikuormitus- 47-v trukin alle,
maksuosuude selvittelyt, kustannukset varaus
n muutos toimistokulut 535.000€
Tydsuhteen Rekrytointi, Ylity6tarve Uuden Virheet, Linjatyo/
lopettamis- perehdytys ja lisdantyy tyontekijan laatuvaihtelut Asiantuntija?
kustannukset  koulutus alhaisempi Esim. perus-
tuottavuus asiantuntijan
©Annikki Pere rekrytointi n.
3000-10.000€
L WS Pl

Taulukko: Annikki Pere
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Esittäjä
Esityksen muistiinpanot
Tulkinta: työhyvinvoinnin laiminlyönti maksaa!


Hankkeen toteutus

Toteuttajat

Hankkeessa toteutetaan yrityskohtaisia pienimuotoisia
kehittamisprojekteja, joissa tuotetaan puutarhayrityksille ratkaisuideoita
tyéhyvinvoinnin parantamiseen ja tuottavuuden nostoon.

Samalla kokeillaan yritysparien erityyppisiin tydpajoihin perustuvaa
sparrausapua ratkaisujen ideoinnissa.

Yritysten kehittdmisprosesseissa kerattya aineistoa kaytetaan lisaksi
koulutus- ja neuvontamateriaalin tuottamiseen.

Mukana 24 yritysta eri puolilta
Suomea

— 7 perunatilaa

Luonnonvarakeskus (Luke)
Tyobtehoseura (TTS)
Perunantutkimuslaitos (Petla)

e ESR — 6 kasvihuoneyritysta
e Mela — 5 marja-/omenatilaa .
o Keskitien Tukisaatio — 3 viheralan yritysta g
« Toteuttajat e
E U : I.ta. Euroopan unioni
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Case-yritysten (30)
rekrytointi
Alkukeskustelu & Yrityksen Tyoyhteison Kehittamis-
kehittamisryhmien toiminta- toiminta & tavoitteiden
perustaminen prosessit johtamistavat madrittaminen
R Kehittamis-
Henkiléston Tvén tz : eZT;;
haastattelut (ika, Tyonkuvat Y " P .
sukupuoli) tunnuspiirteet kuormitus-
tilanteet
A
Prosessikuvauksen
tarkentaminen
Pullonkaulat,
Hyvat Kuormitus- ja tehokkaan Kehittamisryhman
kaytannot vaaratilanteet toiminnan prosessianalyysi
esteet
A
. Kehittamis- Tyo- ja
. . Prosessi- . " i
Toimialatason Yritystason Kohtaiset kohteiden valinta tehtava- |
kohteet kohteet o ideointityo- kohtaiset ™
kokoukseen kohteet
/ Ideoiden
[ Ohjaaminen ulkopuolisiin kehittamispalveluihin tuottaminen
yritysyhteistydssa
| | | v
Organisa- Tyon Toteutettavien
Tekniset tcg)riset tekemiseen ideoiden valinta,
toimenpiteet : - liittyvat aikataulutus &
toimenpiteet . .
toimenpiteet vastuutus
Tukitoimet: Tukitoimet: Tukitoimet; e .
. . L Kehittamisprosessin
mm. tekn. mm. uudet mm. tyon- Toimenpiteiden .
. . . X & vaikuttavuuden
vaihtoehtojen prosessi- opastuksen toteuttaminen L
. . arviointi
kartoitus kuvaukset tukeminen
Yhteenveto ja [_ U - I. Euroopan unioni
28.1.2020 < ANIA AN e S———
tulosten <« O4—2020 Euroepan aha
yleistaminen




Haastatellut henkilGt

* 14 henkil64, joista naisia 4 ja miehia 10
o Keski-ika 41 vuotta (30—65 vuotta)

o Yrittajia 8, tyontekijoita 6

Perunatilat (7 yritysta)

* Peruna paatuotteena: 4 yritysta

* Peruna yhtena tuotteena: 1 yritys

* Muu paatuote kuin peruna: 2 yritysta
Prosessianalyysi tehty 6:lla perunatilalla
Perunatilat vs. kaikki puutarha-alan yritykset (N=81 henkil6&)

» koko haastatteluaineistossa perunatilojen kanssa korreloi
— miesvaltaisuus (riskitaso 1 %)

— yksitoikkoisuus, turruttava tyd muita sektoreita useammin psyykkista
kuormitusta aiheuttava tekija (riskitaso 5 %)

* X %
* *
* *

* 4 Kk
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TyOn piirteet ja koettu turvallisuus - perunatilat

Turvallisuus

Itsendisyys tapaan

Itsendisyys ajoitukseen

ltsendisyys sisdltéon

Suunnittelu & organisointi

Suorittava tyo

Taitotaso

= Tydntekijit (6)

—Yrittijat (8)

Sdantotaso

Tarkastus & seuranta

Tietotaso



Kuinka usein koet tydsi liian kuormittavaksi
=14; N=81)

Koettu liiallinen kuormittuminen
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Kuormitusta aiheuttavat tekijat - perunatilat
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Tybasennot

(o]

Toistoty

Tyomaara
Staattisuus
Hektisyys

Taakat

Hengdstyminen

Fyysiset kuormitus tekijat

B Tyontekijat (6)

v

Muu fyys.

W Yritt3jat (8)

Vaativuus

Taloudellinen kannattavuus
Ajan riittAmattomyys
Heikko palkkataso

Saa

Kyllastyneisyys

~

Turtuneisuus
Muu psyykk

Psyykkiset kuormitustekijat



liukastumisvaara (kuorimo, nostokoneen paéalla (irtoperunat), piha-alue trukin
sileiden renkaiden liukastama)

putoamisvaara (kiipeily varastoissa ja peravaunuissa; koneisiin nouseminen ja
koneista laskeutuminen)

puristumisvaara (sormet tai paa kuljettimien tai pyorivien osien valiin)
takertumisvaara

paan kolhiminen matalissa tiloissa

liikkuvat koneet, trukkiliikenne (alle jadminen, ei nakdyhteytta koneen taakse)
koneiden kytkennét, nivelakselin putoaminen jalan paalle

taakkojen kasittely (kantaminen)

hairittilanteet (koneen tukkeutuminen & puhdistaminen)

lavan kaatuminen

laatikoiden kaatuminen kippausvaiheessa

stressi ja Kiire t0issa, yotyo (tyoskentely vasyneena)
nuoret kausityontekijat

matkustaminen lava-auton lavalla

turvalaitteiden kayttamatta jattdminen

altisteet: melu, kylmyys, tarina, poly

E U : I.ta. Euroopan unioni
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Lahde: Maatalousyrittgjien elakelaitos
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Multaus
Maan- . Hallan- Kasvin- ,,/ Varsiston . .. Kauppa- Myynti & ..
YLEISET Idatys Istutus . . kitkenta/ o Nosto Varastointi Jalostus | . YHTEENSA
muokkaus torjunta suojelu héavitys kunnostus toimitus
harvennus
Ajoitus - 2 1 2 1 0 0 0 1 0 0 0 2 12
Sujuvuus 1 2 1 1 0 1 2 1 29
Kuormitus 1 1 1 1 0 0 0 1 27
Tyomaara 4 1 0 2 0 1 1 1 1 0 1 17
Tyévoima 4 2 0 0 0 o BBl o 0 0 1 15
Tyonjohto ) 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 8
Tekniikka 2 1 2 1 0 0 o IEN 1 19
Rakennukset 2 0 2 0 0 0 0 2 0 0 0 7
Pellot 0 2 1 0 0 0 1 0 0 0 0 8
Muistaminen 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Tieto 6 0 0 Bl o 0 4 0 0 o B =
Ympéristo 4 0 0 2 0 0 7 0 n 1 2 26
YHTEENSA 33 11 8 12 1 1 37 4 16 4 17 191

E U : I.ta. Euroopan unioni
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Kuormitus: Istutuslaatikoiden manuaalinen kasittely (5); vaikeinta
liikkuvassa koneessa (heiluu), kuroteltava kauimmaisia, nostokorkeus
jopal,5m

Tyomaara: Harson (ja muovin) poistaminen ruiskutuksen ajaksi (4)
Kuormitus: Idatyslaatikoiden manuaalinen kasittely (3)

Tyomaara: Tyomaara sesonkiaikoina ylarajalla; ajankaytto valilla
haasteellista. Kesdaika matalalentoa. (3)

Tyomaara & ajoitus: Kastelutarpeen seuranta ja kastelun
ohjaus/kaynnistys (3)

Tieto: Palautetta tyosta tulee niukasti (3); myOs perunan ostajilta saisi
tulla enemman palautetta; kynnys valittaa on matalampi; myos
omistajien kesken palaute vahaista

Ymparisto: POly haittaa (altistuminen, nakyvyys) toisinaan perunan
nostossa (3)

Ymparistd: Melun takia kuulonsuojaimia kaytettava lajittelussa > estaa
keskustelun (3)

Ymparistd: Multapoly ongelmana lajittelussa (3)

* X %
*
*

*
*

* *
* *
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« Kuormitus: Ajolinjan pitaminen istutuksessa vaatii jatkuvaa huomiota (2)

« Tekniikka: Tyhjille laatikoille ei sailytyspaikkaa koneen paalla (2) ; pienet
laatikot eivat pinoudu - vaativat paljon tilaa

e Sujuvuus: Harso & muovi ei riita, jos ajolinja ei ole riittavan suora (2)

« TyoOvoima: Muovin ja harson levitys seka mullan lapiointi / painopussien laitto
muovin ja harson reunoille vaatii tyévoimaa (2)

e Sujuvuus: Tuuli vaikeuttaa harson levitysta (2)

« Tyobvoima: Pitkien (9 m) sadetusputkien siirtoon (noston edetesséa) tarvitaan
kaksi henkiloa (2)

« TyOmaara: Huonosti yhteensopivat lannoitteet ja torjunta-aineet > erilliset
ajokerrat tai suutinten ylimaaraista puhdistustyota (2)

 Ymparisto: Peurat rikkovat harsoja ja muoveja (2)

e Sujuvuus: Myynti/suoramyynti keskeyttaa perunannoston (2)

e Ymparistd: Sormien jddminen nostokoneen maton valiin tapaturmariski (2)

« Kuormitus: Toistoliikkeet (2) ja staattisuus perunan lajittelussa

o Kuormitus & ymparistd: Kylman materiaalin kasittely kauppakunnostuksessa
jaahdyttaa kadet (2)

» Tekniikka: Kauppakunnostuksen tekniikka vanhaa (2)

o Ymparist6: Kiipeamisiin liittyvat putoamis- ja liukastumisriskit (2)

« Ajoitus: Kippausaika tukkuvarastolla saattaa poiketa‘sovitusta (2)

E U : I.ta. Euroopan unioni

15 Etunimi Sukunimi 28.1.2020 2014—2020 Euroopan sosiaalirahasto




16

@ @ @

@ @ @ 0 O

Manuaalisesti kasiteltavien laatikoiden keventaminen
TyOkierto (tyotehtavissa vuorottelu)

Tehtavakokonaisuuksien vastuuttaminen; tydnopastuksen
kehittaminen, tydohjeet

Tilojen véalinen yhteisty6 kausitydvoiman tyollistamisessa
Joidenkin toiden ulkoistaminen

Automaattiohjaus traktoreihin

Vuosikellon kayttdonotto

Polyn torjunta: koneellisen lajittelun erottaminen eri tilaan
kasinlajittelusta, ilman kostuttaminen / kohdepoistot

Etaluettava sddasema & halytysjarjestelméa

Ergonomian huomioon ottaminen nostokoneen
uusimistilanteessa

Kuulevat kuulonsuojaimet p

* *
* *
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Esittäjä
Esityksen muistiinpanot
Tekniset / organisatoriset / työn tekemiseen liittyvät; sisäiset / ulkoiset / yleiset tuottavuusesteet


Nostotekijit Kertoimet | Enmmaictaaklasnositus
ETS
| Taakan paing (kg) | lﬂ_l Alssa= 146
Lopussa= 164
Vadkaetdisyys (cm)
(min. 25 em, max 63 cm) Nostomdeksi, NI
noston alussa 25 B (Taakka ETS)
noston lopussa 25 =
Alssa =
Notokorkeus fcm) Lopussa =
(min. 0 cm, max. 175 cm)
nosten alussa | 40 . e EN 10052
noston lopussa 75
Taakkavakio (kg)

= e
Noston korkewsero fcmy

(min. 25 cm, maz. 175 cm)

Epgz_rmmrna
{mdr. 0F, max. 135%)
noston alussa 0
noston lopussa 0

Yhden kdden nosto G
(k'e)
1]

Nestaflen madrd
(1/'2

Mita raskasta wéia I:I

Ore (k'e)
(1=hyvi; 2=kohtal ; =huono)
noston alussa 1 a= SFS.EN Endmmaistaakka
noston lopussa 1 b
Atssa<{ 159
Toittuvanes (mosiajamirn. ) a h Lopussa = p
{min. 0,2 nostoa'min)
,‘n'a}mﬂ'&'n kesto / tydpaiva
(syota 1.2, tai )
Vipuvoimaa

FU:lta

2014—2020

Euroopan unioni
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Miksi ihmistyon suunnittelu kannattaa ottaa
osaksi prosessien suunnittelua?

lhmisen huomioon ottaminen
tyojarjestelméan suunnittelussa

Terveellisyys, turvallisuus,
viihtyvyys, tyytyvaisyys,
mukavuus, kiinnostus

tehokkuus, tuottavuus

+ Motivaatio, sitoutuminen
+ Muutosten hyvaksynta
+ Hankinta, kaytto
- Poissaolot, tydntekijdiden vaihtuvuus
+ Kehittamisen tahtotila
+ Yhteistyon, kommunikoinnin ja

lapinakyvyyden edistaminen
+ Uudistuminen

Vipuvoi

Ty('jnte_kijéin / h Ty6nantajan / E U - l
kayttajan yrityksen 2014-2

tyohyvinvointi hyvinvointi

. IJ ' R 4
KAYTTOKELPOISUUS o . . o
Jarjestelmén sujuvuus,




HYVAN TYON PIIRTEET — TAVOITTEET TYOTEHTAVIEN
SUUNNITTELUUN

Tyontekijan suoritusedellytykset (kokemus, kyvyt, taidot) otetaan
huomioon.

Tehtava muodostaa mielekkaan, hahmoteltavissa olevan
kokonaisuuden.

Tyontekija nakee tyotehtavien muodostavan merkittavan panoksen
koko tygjarjestelman kannalta.

Tehtavan suorittaminen vaatii erilaisia taitoja ja kykyja.

Tyontekija vol itse sopivan itsenaisesti saadella tyotaan (tyotapaa,
tyoskentelynopeutta ja suorituksen ajankohtaa).

TyoOntekija saa palautetta tydsuorituksestaan.
Tyontekija voi kayttaa ja kehittaa taitojaan ja kykyjaan ja oppia uutta.
TyO el yli- eika alikuormita.

Fyysisiin vaivoihin ja yksitoikkoisuuden ja kyllastyneisyyden
tuntemuksiin mahdollisesti johtavaa toistoty6ta valtetaan.

Mahdollisuus sosiaalisiin ja tyon vaatimiin kontakteihin.

* *
* *

* 4k

E U : I.ta. Euroopan unioni
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Ei vakavia tapaturmia

Hyvéa tyokyky — ei meneteta
yhtaan osaavaa ja
motivoitunutta tekijaa
tyokyvyttomyyselakkeelle tai
sen vuoksi etta tyd on
henkisesti ja fyysisesti lilan
raskasta - naihin voidaan
vaikuttaa

28.1.2020

TyOprosessit pitkalle
kehittyneita — ei hyvaksyta
omien voimavarojen loputonta
venyttamista vaan toimitaan
fiksusti ja hyddynnetaan
tarvittaessa tekniikkaa
Monipuoliset ja mielekkaat
tyonkuvat

Tyontekijoiden hyva
perehdyttdminen ja tydnopastus
Y hteistyokykyinen ja -haluinen
tyoyhteiso
Korkeatasoinen
turvallisuusjohtaminen

* K %
* *
* *
* *
* 4 *
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Tyoolo-
suhteet

* Fyysisen
» Psyykkisen

» Sosiaalisen
tyoympariston
kehittaminen

S

TyOn sisalto Tyotaidot Johtaminen
* TyOn organisointi

* TyOtehtava * Perustaidot, « Esimies-

* TyOn kehitys ja valmius alaistoiminta
rikastaminen 23 « Perehdyttaminen, 83 « Vuorovaikutus,
« Omaan tyohon tyonopastus

_ ( osallistuva
vaikuttaminen « Koulutus, suunnittelu

° Ty('jn tybryhmét, tiimit e Kannustus
muutettavuus * Muu kehittaminen

= TUOTTAVUUS JA IHMISTEN HYVINVOIN I

E U : I.ta. Euroopan unioni
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Kiitos!
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